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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin
sistemli ve planli bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri
ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama

ve bu planm etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028

yillarina ait stratejik plani hazirlanmastir.

Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz dogrultusunda yapmis oldugumuz planlamalar
gecmigte yol gostericimiz oldugu gibi; simdi yaptigimiz planlamada gelecegimizin yol gostericisi

olacaktir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar

diliyorum.

ibrahim GECENER
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiir,

1 Miidiir Yardimeisi, Okul Aile Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

ve 1 goniillii 6gretmen olmak tizere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

Stratejik Plan Ekibi: Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi;1 miidiir yardimcisi,

3 Ogretmen iiye ile 2 veli iiye olmak tizere toplam 6 kisiden olugsmaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvani Ad1 Soyad1 Unvani
[brahim GECENER Miidiir Mesut OMER Miidiir yardimcisi
Betiil OZYER Miidiir Elif OZCAN Ogretmen
ardimecisl
Songiil GULSEN Okul Aile Birligi |Filiz ASLAN Ogretmen
B
Ayla BAHCECI OAB ) Ismail CORUT Ogretmen
Yon.Kur.U.
Elif ALTUNSOY Ogretmen Meral KAYA Veli
Giilcan EREN Veli

1.2. Planlama Sitireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan cahsma

takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢cahismalart yapilmis ve durum analizi

asamasinda, paydaslarimzin plan siirecine aktif katthnmm saglamak tizere paydas anketi,

toplanti ve gortismeler yapunistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZi

Stratejik  planlama  siirecinin  ilk adimn  olan  durum  analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amacg, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin  neler  oldugu  degerlendirilmistir.  Dolayisiyla bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tamimasma yardimci
olacak ve stratejik plamin sonraki asamalarindan daha saghklh sonuclar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilnastir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan plamin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

maddelerinde okulca yapilan calismalara yer verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Okulumuz 24 Ekim 1998 tarihinde egitim ve 0gretime baslamistir. Okulumuzun
binas1 Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin sirketlerinden Kiptas tarafindan yapilip Milli
Egitim Miidiirliigiine devredilmistir. Milli Egitime katkilarindan dolay1 Istanbul
Biiyliksehir Belediyesi tarafindan okulumuza yazar Fethi Gemuhluoglu'nun ismi

verilmistir.



Okulumuz 842 konutluk Kiptas Sitesi i¢cinde yer almaktadir. A¢iliginin yapildig
1998 yilinda 525 6grenciyle egitim ve 6gretime hizmet verirken, 2009-2010 yillar

arasinda ogrenci sayis1 1445’e ulagsmistir.

2011 yili 4+4+4 egitim sistemine gecilmesi sonucu aynm bina icerisinde Fethi
Gemuhluoglu Ortaokulu ve Fethi Gemuhluoglu ilkokulu olarak hizmet vermektedir. 4
Anasmifi, 18 Ilkokul+18 Ortaokul olmak iizere 40 sube ile egitim Ogretime devam
etmis;4 anasinifi 6gretmeni,18 ilkokul 6gretmeni ve 26 brans 6gretmeni olmak iizere

48 6gretmen ve 1 miidiir ve 3 miidiir yardimeis1 okulumuzda gorev yapmastir.

2017 yilinda okul binas1 yenilenerek bodrum ve zemin katla birlikte 6 katli modern
bir yapiya doniismiistiir. Fen Laboratuari,Bilgisayar Laboratuari,Teknoloji Tasarim
Atdlyesi,Kiitiiphane,3 Ozel Egitim Simifi ,Kapali Spor Salonu ve Konferans Salonuyla

ogrencilerin hizmetine sunulmustur.

Fethi Gemuhluoglu Ortaokulu halihazirda 1 miidiir,2 miidiir yardimcisi,31 brans
ogretmeni ve 521 6grenciyle egitim ogretime devam etmektedir. Okulumuzda 16 sube,3
ozel egitim sinifi subesi olmak iizere toplam 19 subemiz egitim Ogretime devam

etmektedir.

Okul i¢inde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirti vardir. Yatay ve dikey iletisim

sagliklidir. Okulda karar alma siireclerine herkesin katilimi saglanir.

Okulda veli, cevre, okul igbirligi iist diizeydedir. Bakanligimizin egitim politikalar

benimsenir ve okula hemen aktarilir.

Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaclar, kalkinma planlari,
programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde planlama, var
olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturma, yiirittigi
faaliyetlerin stratejik amaclarini, olciilebilir hedeflerini saptama, 6nceden belirlenmis
gostergeler dogrultusunda performanslarini 6lgme ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yaparak katilime: bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama stiireci

ve caligmalar1 yapilir.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Fethi Gemuhluoglu Ortaokulu 2020-2024 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli
ve 2018/16 sayili Genelge yayimlanan 4 yil boyunca uygulanmis, ongordiigiimiiz
hedeflerin 6nemli ¢cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer
alan “Durum Analizi” boliimii, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik
Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekci, somut ve giincel ifade edilmesi
bakimindan ortaokula 0zgii gostergeler de yer almaktadir.

Uygulanmakta olan planda veli desteginin eksik kalmasindan dolay1
ulasilamayan hedefler olmustur. Bolgenin sosyoekonomik kosullarindan dolay1 bir iist
ogrenime gecemeyen ogrenciler bulunmakta olup 6zel 6grenme giicliigii bulunan cok
saylida oOgrencimizin bulunmasi1 akademik hedeflere ulasma konusunda sorun
olusturmaktadir. Ogrenme kayiplarinin giderilebilmesi icin yeni planda daha fazla bu
alana yonelik hedef ve gostergelere agirlik verilmesi gerekmektedir.

Yine uygulanmakta olan planda egitim ortamlarimin fiziki imkanlarinin
gelistirilmesi konusunda hedeflere ulasilmis , spor salonu daha gelistirilmis yeni spor
dallar i¢in egitim verilmeye baslanmis, okul kiitiiphanesi biiyiitiilmiis daha fazla kitap
eklenmis, Tohum Otizm Vakfi tarafindan okula bir Otizm Sinifi acilmis,2022 yilinda
bilgisayar odasi acilmis ve fiziki imkanlar gelistirilmistir.

Tim bu gostergeler dogrultusunda yeni stratejik planda eksikleri iyilestirmeye
yonelik gostergelere agirlik verilecektir. Gerceklestirilen hedefler tekrar plana dahil

edilecektir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun
faaliyet alanmi diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi
olusturulmustur. Mevzuat analizinin ciktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun
faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilacaktir. Mevzuat analiziyle
amac ve hedeflerin sinirlar ¢izilmektedir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandig ile bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve
ihtiyaclar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya

konulmustur.



Tablo 2. Yasal Yukiumluliikler ve Mevzuat Analizi

Tegkilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
kogretim Kurumlar1
Yonetmeligi

o Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi

Yasal Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Yiikiimliiliik

e Okulumuz o T.C. Anayasasi e Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
“Dayanak”  bash§ | o 1739 Sayih Milli Egitim hizmetlerini igbirliginde, yetki
altinda siralanan Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
ﬁalllél:ll, . Kanun | 652 Sayih MEB Teskilat ve hitkiimlere  uygun genisletilmesi

ukmunace ik Gorevleri Hakkindaki olarak _ * Mevzuat
Kararname, Tiiziik, Kanun Hiikmiinde yliriitmektedir. itibariyle ~ Okul
g’f}neige ikderdeki ve Kararname Diger kurumlarla Miidiirlerinin
il;i?ie me lhieiiﬁemleri o 200 Sayth Milli Egitim igbirligi  gerektiren yetkilerinin
yerine getirmek Temel Kanunu (Kabul No: gah_:gmalarda, 5 gerek arvt‘lr.llmas1
AP 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / tabi oldugumuz ¢ Egitim

* “Egitim-0gretim 10705-Son Ek ve mevzuat gerekse uygulamalar1

}1:1zmelt<ller1, mnsan Degisiklikler: Kanun No: diger kurumlarin konusunda ulusal
aynaxiarinin 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuatlar1 arasinda diizeyde tamtim
g§h§‘1m1, hallﬂa 21.11.2003 ’ uyu§r_nazhk ) ortaya calismalar:
lh§kﬂer’ Strate.]lk glkabllmektedlr. yaparak 6grenci
plan hazirlama * 657 Sayih Devlet . y SO
strateiik plan izleme: Memurlar Kanunu Tabi oldugumuz ve ve_zl}lerln%n
b { p! Nl R 5 Savih 1 id . mevzuatin kapsami, bilgilendirilmesi
degerlendirme surecl 544 ay1 aresi Miidiirligtimiiziin e Mevzuatta ihtiya
is ve islemleri Kanunu yetkilerini duvulan yae
faaliyetlerini . 3@9.8 Sayli  Mesleki cesitlendirmekle degui§ikliklerde
yurutrpek. Egitim Kanunu birlikte “yenileme”

* Resmi kurum ve | o 439 Sayili Ek Ders Kanunu sinirlamaktadir. calismalar1 yerine
kurlulu§larl,< | SIMI ® 4306  Sayith  Zorunlu Kurumsal “giincelleme”
toplum ) uru11<1§.a1r ! Ilkogretim  ve  Egitim kiiltiiriimiiz, caligmalarina yer
‘I;fevzﬁsz sektorle Kanunu mevzuatta stk verilmesi
hiikiimlerine aykmn | ° 5018 saylh Kamu Mali yasanan * Ogrenci
olmamak ve faaliyet Yonetimi ve  Kontrol gegl§11k1§11klere1 velilerinin egitim
alanlarim kapsamak Kanunu r:? rlrru-};n ! 6“?;&1;5“\1/2 fa;ihyetlerlne
kosuluyla protokoller | ® MEB Personel Mevzuat *(1;-1 . g miidahale
ve diger isbirligi Biilteni o enmaden alanlarmn
(;ah§ma1ar1nl e Tasima Yoluyla Egitime olugan . SlplrlandlrllmaSI

> HPH igs ) icin asa
yiiriitmek Erisim Yonetmeligi paydaslarimiz, yeni i¢ yasal

« Ortaokul e MEB  Mili  Egitim ve farkhi gahgmalara tedbirlerin
ogrencilerinin okula Miidiirliikleri Yonetmeligi myuma  CIreng almmast

gostermektedir. e Mevzuatin
kayit, smmif gecme, (22175 Sayili RG . >
devam-devamsizlik, Yayinlanan) ng?e’fllgt v:etllill):rrilnyilr? ﬁah?f}{ﬂa'rl'n
e s " endilerini
(S;glsl};?rllalaflo 5111)m111;11‘1,l; * ll\l/hﬂi) F‘Eltlm Il’gz}ia{ﬂ}%i egitim faaliyetlerine giivende
islemleri ’ CIbErtik —ve  SIK0IojIk miidahale  alanim hissedebilecegi
1slemleri Danisma Hizmetleri . :
& . sinirlandiran ekilde yeniden
Yonetmeligi : : § Y
. herhangi bir diizenlenmesi
® 04.12.2012/202358 Say111 mekanizma
Ilice MEM'niin bulunmamaktadir.




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo.3.Ust Politika Belgeleri

Stratejik plan hazirhiklar:
kapsaminda tist politika
belgeleri incelenmis, bu

belgelerde belirtilen hedefler Biiliinf}fl;{l}:ferans Verilen Gérev/ihtiyaclar
dogrultusunda amac ve
hedeflerimiz belirlenmis olup
InceleUst Politika Belgesi
Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
e e etkin ve verimli kullanim1
SK?)ﬁr?)Ell}igellnIfliTu Mali Yonetimi ve 9 l\l\/f[a((ll((ile, Stratejik Plan Hazirlama
* 41. Madde Izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Kamu idarelgrinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iligkin Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Usul ve Esaslar Hakkinda Plan hazirlanmasi
Yonetmelik
2024-20280rta Vadeli Program Tiimii Biitce calismalari
MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerilen ¢ Seri lirl .
Onerileri politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biitce Y11 Sunusu Tiimii Biitce calismalar1
?B(e)llge_sziozg Ogretmen  Strateji Tlimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD Raporu zleliﬁle};le Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB istatistikleri Orgun Egitim Hedef Ve gostergelerin
Istatistikleri belirlenmesi
Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan . . .
Hazirlama Iﬁla\?uzu (2 6J Subat Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
2023) Plan hazirlanmasi
. . MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tlimii Tasra Teskilatina Rehberlik
Eggglmigzgelermce Hpizéri«zﬁlcgﬁ Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Hakkinda Yénetmelik & mali y1l i¢in ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Her blr. mali yil icin belirlenen
. . hedeflerin gerceklesme
Faaliyet Raporu Hakkinda Tlimii q 1 "
Yonetmelik urumilarnin tespiti,
raporlanmasi
Istanbul 11  Milli  Egitim ..
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Tiimii Amag, heselfz o Sosterge  ve
Plan stratejilerin belirlenmesi
Pendik Ilce Milli  Egitim ..
Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Tiimii Amag, ~ hedef, ~ gosterge  ve

Plam

stratejilerin belirlenmesi




2.5.Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir.

Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amacg, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Devam-devamsizlik,sinif gecme

Kay1t-nakil Isleri

Sinav Hizmetleri

Belirli Giin ve Haftalarin planlanmasi ve kutlanmasi.
Ogrenci Kuliip Calismalarmin planlanmasi ve yiiriitiilmesi.

Ogrenci Proje ve Performans Odevlerinin belirlenmesi.
Miifredata uygun olarak yillik planlarm yapilmasi.
Egitim-Ogretimin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi
Olcme ve degerlendirmenin yapilmas.

BEP hazirlanarak uygulamasinin yapilmasi.

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yliritmek Olumlu Davranig Kazandirma
calismalarinin yapilmasi.

Yoneltme

Bireysel Goriismelerin yapilmasi.

Veli Bilgilendirme Toplantilarinin yapilmasi

Aile Egitimi programinin yapilarak uygulanmasi
lAnketlerin uygulamasi ve degerlendirmesinin yapilmas.

Sosyal faaliyetler

Gezilerin planlanmasi ve yapilmasi.
Seminerlerin planlanmasi ve yapilmasi

Sportif faaliyetler

Yarismalarin planlanmasi ve yapilmasi
Ilce/il miisabakalarina hazirlik

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okula alaninda uzman konusmaci davet etme
Y1l sonu sergileri
Resim yarigmalari

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Gorev Dagilimini Yapilmasi.

Rapor,Sevk ve Izin Islerinin Takibinin yapilmasi.
Ek Ders Cizelgelerinin Hazirlanmasi.

Derece Ve Kademe Ilerlemesi Takibinin yapilmasi.
Bayrak Torenlerinin Yiiriitiilmesi.

Resmi Yazigmalarin yapilmasi.

Ders denetimlerinin yapilmasi

Kaynak ihtiyaci ve biit¢elenmenin yapilmasi.




Okul aile birligi faaliyetleri

Y1l sonu kermes diizenleme

Okula davet edilen tiyatro ekiplerini organize etme
Okul ihtiyaglari i¢in bagis¢1 bulma

Ogrenciler icin etkinlik planlama ve velilere duyurma
Biitgeyi ilgili Miidiir yardimcisiyla birlikte kontrol etme

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Tiyatro etkinlikleri,seminerler,yarigmalar

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Sinav sonuclar takibi
Dyk kurslarinda yapilan deneme sinavlarinin takibi
Kog 6gretmen uygulamasi

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Kiitiiphaneyi belirli saatlerde 6grencilere agma
Kiitiiphane kitaplarini 6grencilerin ilgisini ¢ekecek sekilde
glincelleme

Fen laboratuariin aktif kullanimini saglama

Ders dis1 faaliyetler

Okul disina yapilan geziler

2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun

faaliyet

alanlarn  dikkate  alinarak, kurumumuzun

faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz
etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya

kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Ad1

Ic Paydas Dis

Paydas

Istanbulll Milli Egitim Midiirliigi

Pendik Kaymakamlig1

Pendik Ilge Milli Egitim Miidiirligii

Okul Miidirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

<<=

Vakiflar

Ilce Emniyet Amirligi

Ilce Toplum Saghg Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:

Ilce Belediye Baskanlig:

Diger Kurum ve Kuruluslar

< S S

Stratejik Plan “Durum Analizi” caligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi
calisma yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmistir. Ogrenci, 6gretmen ve veliden
olusan i¢ paydaslarimizdan toplanti ve anket yontemleri ile goriigleri alinmigtr.
Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 118 6grenci, 87 veli, 19

ogretmen katilim saglamigstir.

Ogretmen Anketleri:




1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum.

19 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

Katilyorum i
11 (57,9%)

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.

19 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

3. Okul temiz ve hijyeniktir.
19 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katimiyorum

Katiliyorum
11 (57,9%)

4. Okul, ©grencilerin ve personelin givenligini saglamak igin uygun glvenlik
onlemileri alir.

19 yanit

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum




5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegdi sadlar.

189 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

6. Okulumuz mesleki yeterliligimi geligtirmek i¢in egitim firsatlar sunuyor.

19 yanit

—d
Kararsizim
4 5(26,3%)

7. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katimiyorum

19 yanit
S

Kararsizim

6 (31,6%)
8.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olugturmus
tur.
19 yanit

Katiliyorum
7 (36,8%)

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum



9. Etkili bir 6gretmen clmak icin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var.

19 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikie Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

10. Bana sunulan kaynaklarn kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

19 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

11. Okulumuzun, farkli ihtiyaclan olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir.

19 yanmit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

12. Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

19 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Katiliyorum
10 (52,6%)



13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir.

19 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katlmiyorum

14. Diger ogretmenlerle is birligi yaparnm.

19 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

15. Okul personeli arasinda dostane bir iligki strddrdltr.

19 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Katilmiyorum

16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

19 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinliklie Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

Katiliyorum
6 (31,6%)



17. Okulumuza aidivet hissediyorum.

19 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

Yapilmig olan Ogretmen anketinde Ogretmenlerin genel anlamda okulun misyon ve
vizyonunu anlamis oldugu, egitim-yonetim kalitesinden, okulun temizliginden,alinan giivenlik
onlemlerinden,mesleki yeterliligi gelistirme firsatlarindan,kaynaklara erisimden memnun
oldugu gozlenmistir.

Okula aidiyet hissetme, miifredat uygulamalarinin etkin bir sekilde izlenmesi, kaynaklar:
kullanmadaki yeterlilik konusunda cogunluk olarak grafikteki “katiliyorum”seceneginin

isaretlendigi tespit edilmistir.

Ogrenci Anketleri:

1. Okulda kendimi glivende hissediyorum.

118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikie Katilmiyorum

A @ Katimiyorum

2. Okul temiz ve hijyeniktir.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@® Kararsizim
Katiimiyorum @ Kesinlikie Katiimiyorum
25 (21,2%) @® Katiimiyorum

‘

118 yanit




3. Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

49.2%

4. Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
A @ Kesinlikie Katiimiyorum
g @ Katiimiyorum

39 8%

118 yanit

5. Farkli kultirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
dugtniyorum.

118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikie Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@

6. Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

118 yanit

@® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Katiliyorum
51 (43,2%)



7. Okul mudurine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

8. Okul rehberlik servisinden ihtiyaclanm dogrultusunda faydalanabiliyorum.

118 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

40.7% / @ Kesinlikie Katiimiyorum
A @ Katimiyorum

9. Okul kigisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik

ediyor.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

4
Kararsizim
23 (19,5%) E

10. Okulumda yer almam icin bircok firsat var.

118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum




11. Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

12. Okul kultpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

13. Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
A @ Katilmiyorum

42,4%

14. Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor.
118 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikie Katilmiyorum
@ Katiimiyorum




15. Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir.

118 yanit

ViiN

Kesinlikle Katilmiyorum
7 (5,9%)

y
24.6%

16. Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu

dustnuyorum.
118 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorur
@ Katilmiyorum

17. Okulda dizenlenen sanatsal ve kiiltirel faaliyetler yeterlidir.

118 yanit

18. Okulda ogrencilerin gorusleri dikkate alinir.

118 yanit

i

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikie Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikie Katilmiyorum
@ Katiimiyorum



19. Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var.

118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

20. DYK'leri yeterli buluyorum.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

Yapilmis olan Ogrenci anketinde; Ogrencilerin cogunlugunun kendini okulda
giivende hissettigi, fiziki kosullar uygun buldugu, yeni gelen veya farkh kiiltiirlerden
gelen cocuklar icin uyum calismalarindan memnun oldugu, 6gretmenlerle, okul

idaresiyle ve rehberlik servisiyle iletisimde memnun oldugu gozlenmistir.

Ayrica; okulun temizligi ve hijyeni, kantinden memnuniyet ve dyklarin etkililigi
konusunda genel ¢ogunlugun kararsiz oldugu ve ders disi etkinliklere daha fazla yer

verilmesini istedikleride ¢ikan sonuclar arasinda yer almaktadir.

Veli Anketleri:

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

87 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikie Katilmiyorum
@ Katilmiyorum




2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.
87 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

3. Okul temiz ve hijyeniktir.
87 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

21.8% @ Kesinlikie Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

.

4. Okul, ogrencilerin ve personelin guvenligini saglamak icin uygun givenlik

onlemleri alir.
87 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum

A @ Katiliyorum

Kesinlikie Katiimiyorum © Kararsizim
9 (10,3%) @ Kesinlikle Katilmiyorum

A — @ Katiimiyorum

5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim
/ @ Kesinlikle Katilmiyorum
A @ Katilmiyorum

87 yanit




6. Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

87 yanit

7. Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.
87 yanit

Ny
Kararsizim b
16 (18,4%)

Y

8. Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

v
14,9%
44,8%

87 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kesinlikie Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

9. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tim

yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
87 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum



10. Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiri
yor.
87 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

11. Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guglikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

87 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

@ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

50.6%

12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

87 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

Katiliyorum
41 (47,1%)

13. Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor.

87 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

40,2% ikt




14. Okulda, velilerin ihtiyacglarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir.

87 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikie Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

15. Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.

87 yanit

16. Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
87 yanit

Katiliyorum
41 (47,1%)

17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

87 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum



19. Cocugumun ev odevlerini tamamlamasini saglarim.
87 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Katiliyorum
40 (46%)

18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
87 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

19. Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
87 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katiimiyorum

Katiliyorum
40 (46%)

20. Gocugumu okumaya tesgvik ederim.
87 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum




21. Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
87 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kesinlikie Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Yapilmis olan veli anketinde; velilerin her bir soruda memnuniyet belirttigi ve veli
olarak iizerine diisenleri fazlasiyla yapmaya cahistiklarini belirttikleri gozlenmis. En ¢ok
memnun kaldiklar konular okulun giivenli olusu, rehberligin yeterli olusu ve yeni gelen

ogrencilere yapilan uyum calismalar1 olmustur.

2.7.Kurulus Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji
ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat

semasina da yer verilmistir.



2.7.1.Teskilat Yapis1

Tim Ogretmenler

ibrah

MUDUR

m GECENER

Okul-Aile Birligi Bs.

Komisyonlar

/ Mudir Yrd. \
Kurullar

Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. Sinif Ogret. Rehber Ogret.
-Kuttipha 5.5mif A/B/C/D
-Gezi 6.Simif A/B/C/D
- 7.5mif A/B/C/D
- 8.Smif A/B/C/D
2.7.2.Insan Kaynaklar:
Tablo 6. Yonetici Sayilar:
YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 0] 2
Mevcut 0 1
Tablo 7.0grenci-6gretmen-derslik bilgileri
SIRA|  OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 520
2 | Ogretmen Sayis1 33
3 | Derslik Sayisi ) 16
4 | Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 33
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15.7




Tablo 8. Siif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Erkek Kiz Toplam
5/A 15 16 31
5/B 16 14 30
5/C 15 15 30
5/D 16 16 39
5/F Hafif Z. 1 1 2
5/E Hafif O. 1 1 2
6/A 19 17 36
6/B 19 16 35
6/C 18 14 32
6/D 20 14 34
6/A Hafif Z. 0] 1 1
6/A Hafif O. 2 0] 2
7/A 15 16 31
7/B 19 27
7/C 22 30
7/D 14 14 28
7/F Hafif Z. 2 6
7/E Orta A. 0] 3
8/A 19 14 33
8/B 17 13 30
8/C 16 17 33
8/D 16 14 30
8/A Hafif Z. 2 0] 2




Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili
1 Memur
2 Hizmetli 3 ORTAOKUL 1 1
3 Hizmetli 1 LISE 1 1
4 Hizmetli 1 LISE 1 6

Tablo 10. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar:

Sira Brans Norm | Mevcut | Thtiyac
1 Matematik Ogretmeni 5 5 -
2 Ingilizce Ogretmeni 5 5 -
3 Fen Bilimleri Ogretmeni 3 3 -
4 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 2 1 1
5 Tiirkce Ogretmeni 4 4 -
6 Teknoloji Tasarim Ogretmeni 2 1 1
7 Beden Egitimi Ogretmeni 2 2 -
8 Resim Ogretmeni 1 1 -
9 Miizik Ogretmeni 1 1 -

10 | Bilisim Ogretmeni 1 1 -
11 | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 1
12 | Rehber Ogretmen 2 1




Tablo 11. Kurum Personelinin Gorevleri

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul mudiri

Okul miidiiri;

Ders okutmak

Kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Miidiir
yardimcisi

viiidiir yardimecilar:

Ders okutur

Okulun her tiirlii egitim-ogretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar
Miidiir yardimecilari, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ogretmenler

IIkogretim okullarinda dersler simif veya brans
ogretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine
etkin bir bigcimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yilikiimliidiirler.

Simif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir {ist sinifta da
okuturlar.




[Ikégretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci smiflarinda 6zel
bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik,
gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve
bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-0gretim gorevlerini
yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu,
yatihiglindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlan
g6z oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince
diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal
ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar korur ve iyi
kullanmilmasini saglarlar.

Yonetim isleri
ve biiro
memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarin tutar
ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yaparlar.

Yardimci
hizmetler
personeli

AN AR I

Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,
Nobet tutmak,

Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gerecg ve
malzeme ile egyay1 tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla
yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi
ogretmene karsi sorumludurlar. Kaloriferci, kalorifer
dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.




8. Kaloriferin kullamlmadigi zamanlarda okul y6netimince

verilecek isleri yapar.

9. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetgi

ogretmene karsi sorumludur.
10. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1 - -
5-6 Y1l -
7-10 Yil -
10.....Uzeri 4 100

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda

Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1




Tablo 14. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Ad1ve Soyad1

Gorevi

Katildig: Calismanin Adi

Katildig: Yil

ibrahim GECENER

Miidiir

-Okul Yoneticilerinin Rehberlik
Koordinasyon Egitimi Semineri

- Zaman Yonetimi Semineri

- Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1-
234

- Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri

- Insan Haklar1, Demokrasi ve Adalet
Egitimi Semineri

2023

2023

2022

Betiil OZYER

Miidir
Yardimeis:

- Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli
Isyerleri)

- Hizli Okuma Teknikleri Semineri

- Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri

- MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

- Stratejik Planlama Kursu

2024

2023

2022




Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
1-3Y1 3 1 4
4-6Y1l - 1 1
7-10 Yil 5 2 7
11-15 Yil 10 3 13
16-20 3 2 5
20 ve lizeri 2 2 4

Tablo 16. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Yil icerisinde Kurumda
Ayrilan Ogretmen Sayis1 Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 1 1 - 1 2

Tablo 17. Ogretmenlerin Katildig:1 Hizmet ici Egitim Programlar:

Katildigr Calismanin Adi Kisi Sayis1
-Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 33
- Zaman YoOnetimi Semineri 33
- Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 33
- Afet Sonrasi Ruh Saghg1 Semineri 33
- MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 33




Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili

= g Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
% %ﬂ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin
15181nda, degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde
teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden
hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amacla gerekli biitce

olusturulmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir
goriismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ,okul
web sayfasi, okul sosyal medya hesaplar1 ve toplantilar ile saglanmaktadir.
Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, anons, telefon
zinciri, duyurular, panolar ,sosyal medya hesaplar1 ve dosyalar ile
gerceklestirilmektedir. Okulumuzda Miidiir ve Midiir yardimcilar
arasindaki ic iletisim DYS aracihig ile saglanmaktadir. Idareciler, kendi
alanlarim ilgilendiren Ogrenci bilgilerini e-okul yonetim bilgi sistemine
aktarmakta ve kullandiklar1 sgifre ile bu bilgilere ulagsmaktadir. Ayrica
okulumuzda dahili telefonlarla haberlesme saglanmakta ,sosyal medya

gruplar1 kullanilmakta ve gerektiginde anons sistemi de kullanilmaktadir.




Tablo 19. Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

Ihtiyac

Bilgisayar

22

20

20

Yazici

4

4

4

Tarayic

2

Projeksiyon

10

Televizyon

Internet baglantis

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Lab.

Fax

Akilli Tahta

16

16

Okul/kurumun
Internet sitesi

%90

%95

-% 99

oranil

Personel/e-mail adresi

%90

%95

%100

Diger arac-
gerecler

Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Thtiyac

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu




2.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii,okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biitce

islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilmistir. Enflasyon orani da

dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis:

tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitge 100000 150000 220000 310000 410000

Okul Aile Birligi 300000 400000 500000 600000 700000

Kira Gelirleri 49500 62500 85000 102000 130000

Diger

TOPLAM 449500 612500 805000 1012000 1240000

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER |[GELIR [GIDER |GELIR |GIDER
Temizlik 40000 60000 900000
Kiigiik Onarim 12000 25000 35000
Bilgisayar Harcamalar1 2000 4500 6500
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1500 2500 3500
Telefon 200 500 700
Sosyal Faaliyetler 2500 3500 5500
Kirtasiye 5000 12500 25000
GENEL 63200 108500 166200




2.7.5.istatistiki Veriler

Tablo 23. Yillara gore mezun olan 6grenci sayilar:

Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Oran

2021 2022 2023
Bolim Adi Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun
Sayis1 Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayis1
ortaokul 485 110 492 113 520 110
Tablo 24. Ogrencilerin LGS basarilarina iliskin bilgiler
Ogrencilerin LGS Basarilarna iliskin Bilgiler FETHI GEMUHLUOGLU ORTAOKULU
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayis 50 60 73 40 66 44
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayis1 | 110 113 110
(Kiz +Erkek )
Kazanan 6grenci sayis1 92 90 95
Genel Basar1 Oranmi ( % ) %90 %90 %92




Tablo 25. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 Z+ | Cok Amach Salon X
4
Derslik Sayis1 21 | Pansiyon X

Derslik Alanlar1 (m2) 40 | Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayis1 | 21 | Fen Laboratuvar: X

Sube Sayisi 21 | Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani 20 | Is Atélyesi X

(m2)

Ogretmenler Odas1 (m2) | 56 | Beceri Atélyesi X

Okul Oturum Alani 1.0

(m2) 00

Okul Bahgesi (A¢ik 150

Alan)(m2) (1)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve | 1.0
sportif amach toplam | 00

alan (m2)

Kantin (m2) 150

Tuvalet Sayis1 | 77

Ogrenci mevcutlarimiz son ii¢ yil icinde artis gostermektedir. Ortalama olarak siif
basina 33 ogrenci diismekte olup en kalabalik sinifimiz 36 kisiyle 6/A sinifidir. Mevcudu en
az olan sinif ise uyum sorunlarinin yasandigi 7/B sinifi olup mevcudu 27 dir.

Okulumuzda 13 adet kaynastirma 6grencimiz egitim gormekte olup takipleri rehber
ogretmenimiz tarafindan diizenli yapilmakta, 2022 yilindan itibaren diizenli olarak destek
odalarindan yararlandirilmalar: saglanmaktadir. Ayrica evde egitim hizmetinden yararlanan
bir adet 6grencimiz bulunmaktadir.

Dyk kurslari son ti¢ y1l iginde diizenli olarak ac¢ilmig ve temel branglarda 6grencilerin
mutlaka tam katihm saglamasi i¢in caligmalar yapilmistir. Okulumuzdan bagvuran 6gretmen
olmasa bile her yil Tlce Milli Egitim Miidiirliigii aracihgiyla gelen 6gretmenlerle kurslarin
devamlilig1 saglanmistir.10 adet kurs sinifi acilmakta olup yil sonuna dogru 6grencilerin
ilgisinin azalmasiyla veya dersaneye yonelme gibi sebeplerle sene sonuna ii¢ sinmif kalmakta
ve kurs siirdiiriilmektedir. Kursta yapilan deneme smavlarinin ve 6grenciler arasinda olusan

rekabetin akademik basariya yansimalarida gozlenmektedir.



Okulumuzda yapilan sene sonu SOK toplantilarinda smifta birakilan 6grenci
olmamakta, siirekli devamsizlik yapan 6grenciler sinif tekrarina birakilmaktadir. son ti¢ y1lda
iki 6grenci sinif tekraria birakilmigtir.

Belirli Giinler ve Haftalar diizenli olarak kutlanmakta olup 6grencilerin ve velilerin
programlara katilmalar1 saglanmaktadir. Son ii¢ y1ldir Mayis ayinda okul yararina kermes
diizenlenmekte olup velilerin yogun ilgisi ve ogrencilerin katihmi beklenen diizeyde
olmaktadir.33 6gretmen, 520 mevcut 0grenci ile yiizde yiiz katilim saglanmaktadir. En cok
2023 yilinda geziler diizenlenmis toplam 7 ayr gezi yapilmistir.2022 ve 2023 yillarin
Teknoloji ve Tasarim sergileri acilmis 98 o6grenci bu sergilerde gorev almig ve davetli
protokol ve velilerimiz sergimizde agirlanmistir.

Okulumuz Badminton takiminin son iic y1l icinde iki kez Istanbul birinciligi, bir kez
Tiirkiye {tgclinciiliigli olmustur.16 adet sporcu lisans1 bulunan o6grencilerimiz olup
miisabakalara katilmaya ve okulumuza temsil etmeye devam etmektedirler. Mezun olduktan
sonra spor hayatina devam eden 6grenci sayimiz son ii¢ y1l icinde 6 6grencidir.

Ogrencilerin devamsizhk ortalamalarn diizenli olarak takip edilmekte olup
devamsizlik mektuplar ailelere gonderilmekte, velilerle koordineli bir sekilde 6grencinin
devami saglanmaktadir. Son ii¢ y1l icinde cabalara ragmen siirekli devamsiz olan 6grenci
sayimiz 2 olmustur. Bu y1l sadece bir 6grencimiz siirekli devamsizdir.

Okulumuzda kiitiiphanecilik, spor, sivil savunma ve gezi kuliibii olmak tizere 4 aktif
kuliip bulunmaktadir. Kiitiiphanecilik kuliibii bu y1l yapilan bagis ve yardimlarla kitaplarin
artmasini ve giincellenmesini saglamis,diizenli olarak kiitiiphanenin acik tutulmasi
saglanmistir.Spor kuliibii 6grenciler aras1 badminton,futbol turnuvalar1 diizenlemekte ote
yandan badminton okul takimi icin gelen kiiciik yas grubu oOgrencileride
hazirlamaktadir.Okul spor kuliibiimiiz bu y1l itibariyle kurulmustur.

Okul personeli kiiciik ¢ocugu olan 25-35 yas grubu arasindan olustugu i¢in rapor alma
sikhig1 fazladir. Haftada en az bir, en ¢ok ii¢ 6gretmen o6zellikle ikinci donem artan salgin
hastalik ve alerjik hastaliklar nedeniyle rapor kullanmaktadir.

Rehberlik hizmetleri aktif bir sekilde yiiriitiilmekte olup her giin 1 veya 2 6grenciyle
gorlisme tutanagl diizenlenmekte, veli gortismeleri diizenli olarak yapilmakta, ayda bir
velilere seminer diizenlenmekte ancak katihm ytizde 20/30 ila sinirli kalmaktadir.

Okulumuzda bir tane bedensel engelli 6grencimiz olup ona asansor karti saglanmus,
rampalar ile okul icinde rahatca dolasabilmesine olanak saglanmistir.

Okulumuzda Ingilizce 6gretmenimiz tarafindan gecen yil yapilan uluslararasi
projeden e-twinnig odiilii alinmis, bu y1l yine iki farkh projeyle daha e-twinning projelerimiz
devam etmektedir. Yine okulumuzun Fen Bilgisi 6gretmeni bu y1l teknofest icin 6 bagvuruyla

katihm saglamstir.



2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara baglh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.



Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhg politikalar1 ve Milli

Egitim Bakanhg stratejik planlama faaliyetleri

1s181nda,yasal ylikiimliiliikler belirlenerek egitim-

ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.

¢+ Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir
yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin
yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim
odakl olmasini saglayici, 6nleyici caligmalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in
calismaktadir.

¢ Gerekli kurul ve komisyonlar Egitim-Ogretim yil
basinda olusturulmaktadir.

Ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
olmamaktadir. Belli
donemlerde okul biinyesinde okul-
aile igbirligi ile calhismalar
diizenlenmekte, buradan elde
edilen gelirlerle okulumuzun
eksikleri giderilmeye
calisilmaktadir.
¢ Genel gelir durumu ortalamanin
altinda oldugu icin 6gretmenler
durumu olmayan 6grenciler igin
yardim kampanyasi
olusturmustur.
¢ Okula gelir getiren tek etkinlik
sene sonu kermesi olmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuzun bulundugu cevredeki hizli yogun
goc olgusu, her gecen yil okul 6grenci
mevcudunun artmasina neden olmaktadir.

Ogrencilerin para kazanmaya erken baslama
ihtiyacindan dolay kariyer beklentisi olan
O0grencimiz az olmaktadir.

Aileleri bilinclendirme calismalar1 yapilmakta
ancak egitim diizeyinin diisiik olmasindan dolay1
gereken basariya ulasilamamaktadir.

Erken yasta evlenme,hapiste olan ebeveyn,vefat
durumlar nedeniyle siklikla aile biiyiikleriyle
yasayan ¢ocuklar sikliktadir.

Cok fazla go¢ alan bir bolge olmasi vee n son
yasanan deprem sonrasinda 6grenci sayisi
siirekli artmaktadir.

Okulumuzda her smaifta akill
tahta bulunmaktadir.
Ogrencilerin evde internete olan
erisimide olmasi gereken
diizeydedir.
¢ Bilgisayar laboratuar: ve akill
tahtalar aktif kullamilmaktadir.
¢ Eba platformu
kullanilmaktadir.
¢ Ogrencilerin teknolojiyi
kullanma kapasitesi olmasi
gereken diizeydedir.
¢ Bu y1l Robotik Kodlama

derside eklenerek 6grencilerin
konu hakkinda fikir sahibi

olmasi1 amaclanmstir.

Cevresel Etkenler

Okulumuzun site icinde olmasi olmasi ve genis bahcesinin duvarla cevirili olmasi
itibari ile 6grenciler icin giivenli bir oyun alan1 olusturmaktadir.

Aydos tepesine ¢ok yakin konumu nedeniyle havasi temiz,

Velilerin ¢cogunun kendi sebzesini iiretmesinden topraginin verimli,
Ormanlik alana yakin,kentlesmeden olabildigince uzak kalmis,
Deprem nedeniyle go¢ almakta olan bir okul oldugumuzu soyleyebilriz.




2.9.GZFT Analizi

Paydas analizi sonuclarina gore i¢ paydaslardan anket ve miilakat sonucu toplamis
oldugumuz bilgiler dogrultusunda verilerimizi analiz ettik. Bu analiz sonucunda
kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerini asagidaki tablo dogrultusunda belirledik.
GiicliiZayif Yonleri belirlerken; kurumun basarili olmasini saglayacak yonleri ve
kurumun basarisina engel teskil edecek eksiklikleri belirledik. Giicli ve zayif yonleri
tespit ederken Ust Politika Belgelerini de goz éniinde bulundurduk ve bu belgelerin
kilavuzlugunda hareket ettik. Giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesinde memnuniyet
sonuclarimizida degerlendirdik. Anket analizlerimizi yaparken genel memnuniyet

oranimiz asil deger olarak kabul ettik.



Tablo 27. GZFT Listesi

Ogrencilerin
oynayabilecekleri genis
alanlara sahip olmasi
Yerleske olarak sehrin
giiriiltiisiinden uzak bir
konumda olmasi

Kurum iginde hizmetigi
egitime 6nem verilmesi
Okulun spor salonunun ve
bahgesinin sportif
faaliyetlere uygun olmasi
Okul personeli ile idare
arasindaki iligkilerin uyumlu
olmasi.

Bilgisayar teknolojisini
kullanabilen 6gretmenlerin
cogunlukta olmasi.
Yoneticilerin ve
ogretmenlerin teknolojik
gelismeleri takip etmesi
Geng,dinamik ve 6grenmeye
istekli 6gretmen kadrosunun
bulunmasi

Ulasim acgisinda konumunun
uygun olmasi

Kamu ve 06zel sektor
kuruluslariyla isbirligi
halinde olmasi
Yoneticilerin takim
calismalarini destekliyor
olmasi.

Demokratik bir tavir
sergileyen yonetim
anlayisinin bulunmasi

Her branstan 6gretmen
olmasi

Teknoloji Tasarim Odasinin
Olmasi

Ogrencilerin teneffiisleri
eglenceli bir sekilde
gecirebilmesi icin bahcede
oyun cizgi alanlarinin
bulunmasi.

Fen laboratuvarinin
bulunmasi.

Okul yonetimine ve
o6gretmenlere olan giliven ve
ulagilabilirlik.

Tam giin egitim yapmasi

Kurum kiiltiiriiniin olugmasi.

Anma ve kutlama
torenlerinin amacina uygun
gerceklesmesi

Ozel egitime muhtac olan
ogrenciler igin destek egitim
odalar1 olmasi.

e Idari personel ve rehber
Ogretmen sayisinin
yetersiz olmasi

o Ogrenci devamsizhik
sorunlar1

e Okulumuzun
yerel,ulusal projelerde
fazla yer almamasi

¢ Ses yalitimina sahip
olmamasindan dolay1
giirtltiili bir yapida
olmas1

o Okulda memur
bulunmamasi.

o Okul velilerinin diisiik
gelir seviyesine sahip
olmasi

o Egitimi destekleyici veli
profiline sahip
olmamasi

o Yiiksek lisans ve
doktora yapan
personelin azlig1.

e Kadrolu hizmetli
sayisinin yetersiz
olmas1

o Tlkokul ve ortaokulun
ayni binada egitim
gormesi

e Okulun siirekli go¢ alan
bir bolgede olmasindan
dolay1 degisen veli
profili

o Giiglii bir internet
agimin olmasi

o flce Milli Egitim
Miidiirligi ile
stirekli is birligi
halinde olmas1

e Her giin 10 dakika
okuma zamaninin
olmasi.

e Tiim smiflarda akill
tahta bulunmasi ve
etkin bir sekilde
kullanilmas1

e Yakinina insa edilen
okullarin ¢ok olmasi

o Fiziki alanlarin
gelistirmeye agik
olmasi

e Okulda gorev yapan
personelin kisa
araliklarla
degismiyor
olmasi,kalic1 olmasi

e Okul yonetiminin
demokratik,
yeniliklere acik,
glivenilir ve
destekleyici olmasi.

e Gelisim icin kisith
da olsa ilgili velilere
sahip olunmasi

ic Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatla Tehditler
r
e Sinif mevcutlarinin az olmasi | e Gelen 6grencilerin okul | e Yakininda saglik e Velilerin yeterli
o Site icinde ,donaniml ve basarisinin ¢ok altinda kuruluslarinin bilincte olmamasi..
korunakli bir okul olmasi olmasi bulunmasi. e Velilerin ekonomik

durumunun diisiik
olmasi

e Okulun 6grenci
sayisinin giderek
artmasi

e Siirekli gog alan bir
ilce olmasi

e Ilkokul ve ortaokulun
ayni1 binay1 kullaniyor
olmasi

o flcemizin deprem
bolgesinde bulunmas.




Tablo 28. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

»

Simif mevcutlarinin az olmasi her bir

>

Ogrenci devamsizlik sorunlarinin
siklikla gorildiigii bu bolgede veli

icin kiitiiphanemiz aktif olarak
kullanilmakta,cocuklara 6diing
kitaplar verilmektedir.

ichi Yo Ogrenciye ayrilan zamani artiracagl
Guclii Yonler . g X }; b Y d ak 8 ikna komisyonlar1 kurularak

1¢in okul basarisinida artiracaktir. Ogrencinin evine diizenli ziyaretler

» Okulun korunakl bir site icinde yer yapilmaktadir.
almasi giivenlik sorunlarmni en aza > Veli prc_)fi(liinin ?u&lk egiti(rin .
L . seviyesinden olugsmasi nedeniyle
indirgemektedir. , okul Rehberlik birimi veli

» Oyun alanlarinin,bah¢enin,sahanin ve bilgilendirme/bilinclendirme
salonun ilkokul ve ortaokul arasinda seminerlerine siklikla yer
paylasim disiplin sorunlarini aza vermektedir. .
ndi Ktedi » Ilgemizin deprem bolgesinde
ndirgemektedir. bulunmasi nedeniyle sikca

depremle ilgili egitimlere ve
tatbikatlara yer verilmektedir.
Zayif Yonler »  Gelen 6grencilerin diisiik basar1 » Okul 6niinde olan

seviyesinde olmasindan dolayr kavgalar,tehditler vb olaylar
okulun 6gretmenleri goniillii caligma siklikla yaganmaktadir ve bu
gruplari olusturmakta hem dyk dogrultuda okul polisiyle isbirligi
saatlerinde,hem bog dersleri halinde hareket edilmektedir.Yilda
oldugunda 6grencilere kogluk iki kez toplum destekli polislerin
etmektedir. ogrencilerimize egitim vermesi

» Kitaba erisimi olamayan ¢ocuklar planlanmaktadir.

Saglik kuruluslarina yakin bir
konumda oldugumuzdan dolay1
yaralanma,kaza gibi durumlarda
ambulansa erisimimiz kolay
olmaktadir.




2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

o Okulumuz icin yapilan durum analizi incelendiginde; Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini siirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir. Bu nedenle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin smirlandirilmasi icin yasal tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

e Calisanlarin yetersiz kalabildigi durumlar yasanmaktadir. Bu sebeple calisanlar igin
hizmet ici egitim sayis1 artirilmalidir.

o Egitim-0gretim faaliyetlerine genellikle kadin velilerin katilim orani fazladir. Genel
katilmin fazla olabilmesi icin etkinlikler arttirilabilir.

e Velisinin ekonomik diizeyi diisiik olan bolgelerdeki okullar icin 6denekler devam
etmelidir. Veli destegi olmadigi icin okullar gelir kaynagi arayisiyla kermeslere
yonelmektedir.

o Okul kayit alanlar1 keskin sinirlarla belirlenmeli ve her yil degismemelidir. Okulumuzun
ogrenci mevcutlar her gecen giin artmaktadir.

o llkokul ve ortaokulun ayni binada yer almasi pek cok sorunuda beraberinde
getirmektedir. Mevcudu az olan okullarin kayit alan1 genis tutularak kurumlarin ayrihigt
planlanabilir.

» Her okula giivenlik gorevlisi verilmesi en azindan sorunlu bolgelerde buluna okullar icin
devam etmelidir.

e Okullarda kadrolu memurlarin yer almamas1 idarecilerin sahada olup problemlere

dogrudan miidahale etmesini geciktirmektedir. Okullara kadrolu memurlar atanmalidir.



3.GELECEGE BAKIS

Kargilikl etkilesime acik ve azami diizeyde katihmcihigin (paydaslar) saglandig:
calismalar cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege
bakisi), ilke ve degerleri (is yapis tarzlan) ile giiclii ve gelismeye agik alanlar tespit edilmistir.
Paydas beklentilerinin calismaya yansitilmasimi saglamak amaciyla farkhh kademe ve

birimlerde gorev yapmakta olan Kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

3.1..MISYONUMUZ

Dilimizi dogru kullanabilen,bir amaci ve bu dogrultuda azmi olan, topluma faydah
olacak bireylerin temelini atmak.

3.2.VIZYONUMUZ

Egitimde nitelikli, sanatta iiretken, sporda lider bireyler yetistirmek.

3.3.TEMEL DEGERLERIMIiZ

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda c¢alisan herkesin katilim ile siirecin devamh olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

Saglhkl bir calisma ortam igerisinde ¢alisanlar: taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye onem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.




4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek
nitelikte, ulagilmak istenen noktayi acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin

sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir.
4.2. Hedefler

Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut durum analizi
ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiyac goz oniinde bulundurulmustur. Stratejik
planlama calismalar ile; kurumsal rol ve sorumluluklar cercevesinde stratejinin operasyonlara
doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine
yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iligkilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir
baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan

benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.
4.3. Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Bu boliimde Fethi Gemuhluoglu Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin amac,
hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Yasal ylikiimliiliikler ve mevzuat analizi, list
politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar

dikkate alinarak okulumuzun 2024—-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi

olusturulmustur. Bu anlayisla 3 tematik yap1 dogrultusunda amagc ve hedefler belirlenmistir.



4.3.1. TEMA 1: Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir iist
Amag O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef | H1i. Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hedefe o 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Rapor
. . 02 an v
gostergeleri etkisi Dénemi izleme siklig1
Baslangic Slkhgl
degeri
PG 1.1.1. Bir egitim ve %50 %55 %56 | %57 | %58 | %59 | %60 2 yil
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina 1wl
o ¥
kayit yaptiran 6grenci orani
(%)
PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri %30 %5 %4 %3 %2 %1 %1
oziirsiiz devamsizlik yapan 1y1l 2 yil
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4. 20 giin ve {izeri %20 %4 %4 %3 | %2 %1 %1
oziirlii devamsizlik yapan 1 1
ogrenci orani (%) 1y 2y
Koordinatér birim | Okul Idaresi
Is birligi yapacak
birimler Sinif Sube Rehber Ogretmenler, Rehber 6gretmenler
Riskler Velilerin gerekli bilince sahip olmayip 6grenciye gereken destegi
vermemesi
Ogrencide motivasyon diisiikliigii
Dershaneye giden 6grencilerin dyk icinde okulda kalamamasi
Stratejiler S.1Veli Bilgilendirme Seminerleri diizenlenecektir

S.2 Rehber 6gretmen ve sinif 6gretmenleri tarafindan 6grenci basari
durumlarinin diizenli takibi saglanacaktir.

S.30grencilere ders calismak,test ¢ozmek icin mekan ve zaman
ayirilacaktir.

S.4 Kazanimlar 6grencilerin hazirbulunusluk diizeylerine gore
belirlenecektir.

S.4 Devamsizlig1 6nleme calismalari icin komisyon olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 5.300 TL

Tespitler Kapanan kurs sayisinin 6grenci ilgisinin azalmasi nedeniyle fazla olmasi
Ogrenme kayiplarinin fazla olmasi ve 6grenci motivasyonunun yetersiz
olmasi

_ Rehberlik Servisi tarafindan diizenli veli 6grenci goriismeleri yapilmasi
Ihtiyaglar Bir {ist kurumlara yapilacak geziler




4.3.2. TEMA 2: Egitime ve Ogretimde Kalite

A2, Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
Amac gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef | Hi. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitlinciil calismalar yiiriitiilecektir.
Performans Hedefe o 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Rapor
gﬁsterge]eri etkisi Dénirrlni izleme Slkhgl
Baslangic Slkhgl
degeri
PG 1.1 Matematik dersi yil %30 52 55 60 65 70 75
sonu puani ortalamasi 1yl 2 yil
PG 1.2 Tiirkge dersi yil %30 80 82 85 87 89 91
sonu puani ortalamasi 1yl 2 yil
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi %20 70 72 75 77 79 81 1 yﬂ
y1l sonu puam ortalamasi 2 yil
PG 1.4 Sosyal Bilimler %10 80 82 85 88 91 95
dersi y1l sonu puani 1yl 2yl
ortalamasi
PG 1.5 Yabanairdil dersiyil | %10 75 77 80 82 85 88
sonu puam ortalamasi 1yl 2 yil
Koordinatér birim | Okul idaresi
Is birligi yapacak
birimler Ziimre Ogretmenler, Rehber 6gretmenler ,Veli
Riskler Ogrencilerde kitap okuma aliskanlhiginin olmamasi
Matematik dersine kars: 6nyargili olmalar1 ve bu alanda yetenegi olan 6grenci
say1sinin az olmasi
Okuma-yazma bilmeyen 6grencilerin ortaokul kademesine kadar gelmesi
Kaynastirma 6grencilerin fazla olusu
Yabanc dil derslerine ilginin az olusu
Fen bilimleri konularinin 6grenci igin fazlasiyla soyut kalmasi
Stratejiler S.1.Veli bilgilendirme ¢alismalarina oncelik verilecektir.
S.2.Tiirkge ziimresiyle kitap okumay1 sevdirecek 6diillii yarismalar planlanacaktir
S.3.Fen Bilgisi 6gretmenlerince ders anlatimlari daha ¢ok uygulamali deneyler ve
gorsel zenginlestirmeyle islenecektir.
S.4.Matematik dersini sevdirmek adina matematik yarismalari
diizenlenecek,basitten karmasiga bireysel farkliliklar dikkate alinarak ders islenmesi
saglanacaktir.
S.5.Dil siniflari 5.s1niftan itibaren acilarak veli bilgilendirmeleri yapilacak,dilin
onemi oncelikle velilere anlatilacaktir.
S.6.0kul kiitiiphanesinin siirekli acik olmasi saglanacak,6grencilerin kitaba
erisiminde kolaylik saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 4.650 TL
Tespitler Qgretmenlerin yalnizca derse ilgisi olan 6grenciyle ders islemeye calismasi
Ogrenme kayiplarinin fazla olup 6grenci motivasyonunun diisiik olmasi
Velilerin 6grenciye destek olmamasi
Fen laboratuari i¢in gerecler
. Ogrencinin yas diizeyine gore her yil yenilenecek,okumay: tesvik edecek kitaplar
Ihtiyaclar Bilim Merkezlerine geziler

Yabanci dil konusan insanlarin okula yapacagi ziyaretler
Rehberlik ¢alismalar




As. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
Amag saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef | Hs.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir
Performans Hedefe o 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Rapor
. . k' : an . kl ™
gostergeleri SE P izdeme | SIS
Baslangic Slkhgl
degeri
PG 1.1 Okulda bir egitimve | %50 %60 %62 | %64 | %66 | %68 | %70
ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az iyil | 2yl
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG 1.3 Bir egitim ve %50 | %22 | %24 | %26 | %28 | %30 | %1
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
yarigma vb. etkinliklere iyl | 2y
katilan 6grenci orani (%)
Koordinator birim Okul Idaresi
Is birligi yapacak ) o )
birimler Sinif Sube Rehber Ogretmenler, Beden egitimi Ziimre 6gretmenleri, Brang Ziimre
ogretmenleri ,Belediyeler,Bilim Sanat Merkezleri
Riskler Velilerin yalnizca akademik basariya odaklaniyor olmasi
Yetenekli 6grenci sayisinin az olmasi
Velinin giivenlik kaygis1 ve maddi nedenlerle 6grenciyi bu tiir etkinliklerden uzak
tutmasi
Stratejiler S1.Bilim Sanat Merkezlerine geziler diizenlenerek 6grencilerin bilimle tanismasi
saglanacaktir.
S2.Miizelere geziler planlanacaktir.
Sg.Qgrencilerin spora tesvik edilmesi saglanacaktir.
S4. Ogrencilerin ve 6gretmenlerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecek,cabalar 6diillendirilecektir.
Maliyet Tahmini 5.250TL
Tespitler Ogretmenlerin proje hazirlama calismalari icin zaman ayirmaktan kacinmasi
Ailelerin akademik basar1 odakli olup sanat spor ¢aligmalarina gereken ilgiyi
gostermemesi
i_]gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirllmasi
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
ihtiyaglar mekanizmalarinin giiclendirilmesi

Ogretmenleri proje hazirlama ve uygulamaya tesvik edebilmek icin basar1 belgesi
teklifi,odiillendirme




4.3.3. TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Amag Ag3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef Hi. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara
yer verilmesi saglanacaktir.
Performans Hedefe o 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Rapor
. . k' : an . kl -
gostergeleri etkisi Dénemi izdeme | SIS
Baslangic Slkllgl
degeri
PG 1.1 Iyilestirilen fiziki %100 4 5 6 7 8 9
mekan sayisi. iyil | 2yl
Koordinator birim | Okul Idaresi
Is birligi yapacak
birimler Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler, Okul aile Birligi, Belediye,isverenler
Riskler Velilerin diistik gelir seviyesinden dolay1 gerekli destegi saglayamamasi
Ogrenci ve velinin okula aidiyet hissetmedigi icin gelisime katkida bulunmak
istememesi
Stratejiler S1.Spor salonu i¢in belediyeyle isbirligi yapilacaktir.
S2.Kiitiiphaneye kitap bagis1 yapmak icin cesitli derneklerle isbirligi halinde
olunacak,kitap bagis kampanyalar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 7.500TL
Tespitler Spor okulumuzdaki ¢ocuklarin ¢ogunlugunun ilgi alan
Veliler bagis yapma konusunda isteksiz ve maddi kaynaklar1 kisith
Yoneticilerin ¢evre esnafla iletisim halinde olmamasi,kaynak toplama konusunda
ilgisinin az olmasi
. Okul ihtiyaglarinin belirlenerek ilgili yerlere gerekli duyurularin yapilmasi
Thtiyaclar Sivil toplum kuruluslar: ve derneklerle iletisim halinde olunmasi

Okulun ¢evresinde bulunan kaynaklarin tespiti ve gerekli iletisimlerin kurulmasi




A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
Amag kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef | H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Hedefe o 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Rapor
.. . Q8 an v
gostergeleri etkisi Do ileme | SKIE!
Baslangic Slkhgl
degeri
PG 1.1 Okulda yasanan %50 6 5 4 3 2 1
kaza sayisi iyil | 2yl
%20 | 2(80| 100 | 130 | 160 | 200
b
‘O 1yl
PG 1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konula‘rda egitim alan g 20 25 30 35 40 1 yﬂ L yll & yll
ogrenci ve 6gretmen sayisi £
50
o)
PG 1.7 Afet ve acil durum %30 2 4 5 6 4 8
tatbikat say1si iyl | 2yl
Koordinatér birim | Okul Idaresi
Is birligi yapacak ) o
birimler Tiim Ogretmenler, Okul aile birligi, Yardimci personel, Rehber 6gretmenler, BT
ogretmenleri ,Toplum Destekli polis,Saglik Calisanlar1
Riskler Velilerin bagimliliklar ve afetler konusunda bilingsiz olusu
Ogrencilerin gittikce artan telefon bagimlilig:
Okulumuz bolgesinin afetler konusunda riskli bolge olusu
Stratejiler S1. Veli bilgilendirme seminerleri diizenlenecektir
S2. Okula uzman konusmacilarin davet edilerek ilgili konularda farkindalik
seminerleri diizenlenmesi saglanacaktir.
S3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenli olarak yapilacaktir.
S4.Kaza oranlarini en aza indirmek i¢in tiim okul personelinin is giivenligi ve ilk
yardim seminerlerini almis olmasi i¢in gerekli hizmetici egitimlere basvuru
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 6.000 TL
Tespitler Akran zorbalig1 ve bagimliliklar her kademede yaygin olarak gozlenmektedir

Okulumuzun bulundugu bélge deprem acisindan riskli bolgedir.

Thtiyaclar

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
Toplum destekli polis biriminin diizenli olarak okula seminer i¢in davet edilmesi




Amag A6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef | Hi. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Hedefe o 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Rapor
gostergeleri etkisi Dén:‘m igleme | SKUE!

Baslangic Slkllgl

degeri

PG 1.1 Hizmet ici egitim %30 15 17 19 29 24 26
alan yonetici ve 6gretmen 1 1
sayisl iyl 2y1
PG 1.2 Egitim alan %30 1 2 3 4 5 6
yardimer personel sayisi 1yl 2 yil
PG 1.4 Ulusal ve %20 2 3 4 5 6 7 2 yil
uluslararasi projelere 1
katilim saglayan 6gretmen 1
sayisl
PG 1.7 Yiiksek lisans %20 1 2 @ 4 5 6
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve 1yl 2yl
yOnetici sayisi

Koordinator birim

Okul idaresi

Is birligi yapacak
birimler

Zimre ogretmenler, Idari Personel, Yardimei Personel, Rehber Ogretmenler

Riskler

Diizenlenen egitimlerin fazla teorik kalmasi
Ogretmenlerde isteksizlik olmasi

Yiiz yiize egitimlerin sayisinin az olmasi
Universitelerle gerekli isbirliginin saglanamamasi

Stratejiler

S1.0kula egitim i¢in davet edilecek konusmacilar tespit edilecektir.
S2.Egitimlerin ekran basinda degilde yiiz yiize,etkilesimli olmasi i¢in {iniversitelerle
isbirligi saglanacaktir.

S3.Yoneticilere verilecek egitimlerin konularinin ve sayilarinin arttirilmasi
konusunda flce Milli Egitim Miidiirliiklerinden destek istenecektir.

S4. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda okulumuz
yardimc personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S5. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5.300 TL

Tespitler

Ogretmenlerin egitimlere isteksiz olarak katiliyor olmasi
Yoneticiler i¢in diizenlenen egitimlerin sayisinin az olmasi

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Thtiyaclar

Ogretmenler icin ihtiyac analizi diizenlenerek istedikleri ve ilgilendikleri konularda
egitim almalarinin saglanmasi katilimi artiracaktir.
Yoneticilerin liderlik ve yonetimle ilgili eksiklikleri icin destek almasi

gerekmektedir.




4.5.Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulasilabilmesi icin planlanan faaliyetlerin Tahmini

Maliyet Analizi yapilmistir. Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin

yillik biitce artislar: ve egilimleri dikkate alindiginda

Kurumumuz

2024-2028 Stratejik Plani’nda

yer

alan

stratejik

gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in

tahmini 525,127,00 TL'lik kaynaga ihtiyac duyulacag: diistiniilmektedir.

amaclarin

Amac Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 {,Eﬂi;g:
Amacg 1 Hedef1.1 | 5.300,00 | 7.950,00 | 11.130,00 | 13.912,50 | 16.695,00 54.987,50
Amag 2 Hedef1.1 | 4.650,00 | 6.975,00 | 9.765,00 | 12.206,25 | 14.647,50 48.243,75
Amag 5 Hedef 5.1 | 5.250,00 | 7.875,00 | 11.025,00 | 13.781,25 | 16.537,50 54.468,75
Amag 3 Hedef1.1 | 7.500,00 |11.000,00 | 15.400,00 | 19.250,00 | 22.000,00 | 75.150,00
Amacg 4 Hedef 2.1 | 6.000,00 | 9.000,00 | 12.600,00 | 15.750,00 | 18.900,00 62,250,00
Amag 6 Hedef1.1 | 5.300,00 | 7.950,00 | 11.130,00 | 13.912,00 | 16.695,00 54,987,50
Amaclar Toplam1 34.000,00 | 50.750,00 | 71.050,00 | 88.811,00 [105.474,00| 350.085,00
Genel Yonetim Giderleri | 17.000,00 | 25.375,00 | 35.525,00 | 44.405,00 | 52.737,00 | 175.042,00
Toplam 51.000,00 | 76.125,00 |106.575,00 |133.216,00 | 158.211,00 | 525.127,00




5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaclarindan biri makro
planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag
dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar gerekmektedir.

Bu kapsamda 2024-2028 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Fethi
Gemuhluoglu Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
almabilmesi icin 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.
Bu model kapsaminda belirlenen performans hedeflerine ulasilip ulasilmadig tespit edilip,
varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme oOnerileri

alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmnin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla

oOlciilmesi ve soz konusu amac ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizidir.

Fethi Gemuhluoglu Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Fethi Gemuhluoglu Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans

programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagim,

4. Glincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmas siirecleri olusturmaktadar.



Fethi Gemuhluoglu Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Yilin ilk bir yillhik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasimi saglamak tizere

gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili y1l sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak tekrar gozden gecirilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
list yonetici bagkanhiginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve

degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve miidiirliik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme
yiizdesi izleme ve degerlendirme sistemi lizerinden takip edilecek ve gostergelerin

gerceklesme durumlari diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

IZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

L DONEM (Ocak / Temmuz) Yapilacak Isler

1. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

2.Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi.

Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ay1 icerisinde.

II. DONEM (Biitiin Yil) Yapilacak Isler

1. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili y1lsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

2.Ust yonetici baskanhiginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamani: Her y1lin sonunda



STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

Hazirlik Galigmalan

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor (istenildiginde)
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